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Voorwoord

Entreedeur van de werkplaats
in de Willem Twee Fabriek



LS
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Tijdens het maken van dit jaarverslag

blikken we terug op een bijzonder jaar.

Het GA mocht het 40-jarig jubileum
vieren; en deed dit in een jaar van
extremen.

Van een (hopelijk laatste) lockdown in
januari en februari, naar de terugkeer
van een levendige werkplaats, met

nieuwe gezichten en niet onbelangrijk,

ook nieuwe partners en oude vrienden.

En wat een feest is dat!

Er was ruimte voor onderzoek, hybride
presentaties, een impuls voor het GA
van de toekomst met de toekenning
van de Impulsgelden en nieuwe

samenwerkingen die geinitieerd werden.

De komende jaren blijven we deze
stabiele koers varen, met als basis
onze faciliterende werkplaats, die

uitgegroeid is tot een inspirerende
plek, een kenniscentrum met grote
expertise en een knooppunt waar

makers elkaar vinden.

We blijven ruimte scheppen voor
ontwikkeling en innovatie binnen
Printed matter (drukkunst), nemen
ruimte als verbinder voor makers

van alle disciplines en leeftijden en
verbinden zo maatschappij, maker en
instelling.

Kom en neem een kijkje in 2022!
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Lino inrollen met inkt in het GA
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Hootdstuk 1
Organisatie



Zeven voorbereiden
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Meerjarenbeleid 2021-2024

In voorbereiding op de nieuwe
subsidieaanvraag bij de Gemeente
's-Hertogenbosch werden de missie
en de visie scherper geformuleerd.

Op basis van de hernieuwde missie en
herijkte visie is de meerjarenstrategie
beter te bepalen en het bestaansrecht,
het DNA en de manier waarop het
Grafisch Atelier Den Bosch (GA) dat wil
uitdragen en bewerkstelligen duidelijker
dan ooit. Het meerjarenbeleid 2021-
2024 is gericht op breder draagvlak,
innovatieve projecten, de inzet op
jong talent en het verstevigen van
vernieuwende samenwerkingen.
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1.1. Missie en visie

Missie

Grafiek of de meer modernere term
‘Printed matter’, is opgebouwd uit
ambacht en innovatie.

De afgelopen jaar wordt ambacht en
erfgoed geherwaardeerd. Zo werd
grafiek bijvoorbeeld opgenomen in
cultureel erfgoed. Daarnaast zien we
dat het medium onder zowel jonge
als gevestigde makers opnieuw wordt
ontdekt en het gebruikt wordt voor
experiment en als een volwaardig
onderdeel van het makerschap.

Het GA heeft een rol als kenniscentrum,
we bewaren deze kennis en faciliteren
overdracht, middelen, ruimte en
experiment.

We willen beeldmakers — jonge en
oudere generaties — maximaal laten
delen in de kennis, expertise en evolutie
van grafische technieken.

Daarnaast is ons doel het toegankelijk
en levend houden van grafische
druktechnieken door het overdragen
van kennis op jongere generaties en
het tonen van grafiek aan een groter
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publiek, het bieden van een platform,
waar de verschillende doelgroepen
elkaar kunnen ontmoeten, werk
bediscussiéren en elkaar inspireren.

Visie

De naald die in het metaal krast. De
rakel die de inkt verspreidt. De guts die
kerft in het hout.

De gemeenschappelijkheid van deze
grafische technieken is dat zij vroeger,
nu en toekomst met elkaar verbinden.
Het Grafisch Atelier is de plek in Den
Bosch waar die verknoping plaatsvindt
— vijf dagen per week.

Enerzijds bieden wij beeldmakers
kennis en expertise van ambachtelijke,
oude technieken. Anderzijds wakkeren
we experiment en innovatie aan. De
kracht van het Grafisch Atelier is dat
we als het ware carbonvelletjes tussen
de generaties leggen. Oudere gardes
beeldmakers laten afdrukken van hun
vakmanschap op jongere kunstenaars
en grafici achter. In deze overdracht
kiemt vernieuwing van zowel
technieken als toepassingen, waarbij
stappen van analoog naar digitaal
worden gezet en visa versa.

Voor de helderheid: in het Grafisch
Atelier stoelt het meester-gezelbeginsel
op wederkerigheid. Jongere
beeldmakers inspireren op hun beurt
ouderen.

Tot de beeldmakers behoren ook
kunstenaars uit andere disciplines —
van architecten tot schrijvers. Daar

zijn we blij om. Wij wakkeren aan

dat makers/kunstenaars uit andere
domeinen hun creativiteit met grafische
technieken verrijken.

De werkvloer van het Grafisch Atelier
is tweehonderd en zesendertig
vierkante meter groot. Dat maakt de
onderlinge uitwisseling van kennis

en kunde extra vanzelfsprekend. We
hebben geen kruispunt, we zijn een
kruispunt. Gelijkwaardig, levendig,
onvoorspelbaar.

Tegelijkertijd biedt het Grafisch

Atelier een ongekende kans om je aan
hectiek te onttrekken. Op deze plek
vertraagt de tijd. Hier klinkt de taal
van de binnenwereld - in inkt, verf en
licht — maar zonder de buitenwereld te
ontkennen. Grafiek wil immers gezien
worden. In die wetenschap zetten we
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veelvuldig onze deuren open voor
bezoek aan de werkplaats en stappen
we naar buiten op zoek naar eigentijdse
expositieruimte.

Nederland telt slechts acht volledig
operationele grafische werkplaatsen.
Het Grafisch Atelier is er één van. Daar
zijn we trots op. Uit de herkomst van de
beeldmakers, educatieve activiteiten
en bezoekers valt op te maken dat
onze betekenis uitstijgt boven de
lokale en regionale postcodegebieden.
Dat illustreert ook ons internationale
netwerk, dat steeds wijdvertakter en
fijnmazig wordt. Voorbij grenzen willen
we kijken, geografisch en artistiek.

Een voorbeeld hiervan is het project
Glad IJs, gemaakt met beeldmakers

uit het hele land, gepresenteerd op
zowel traditionele plekken om werk

te tonen, én op onconventionele
plaatsen, zoals stichting Exodus, waar
men ex-gedetineerden begeleid in het
terugkeren naar de maatschappij. Maar
daarover later meer.

1.2 Professionalisering en Cultureel
Ondernemerschap

De afgelopen jaren (2019 — 2022) heeft
het GA ingezet op professionalisering
en ondernemerschap, gericht op een
stabiel en toekomstbestendig GA,

iets wat terug te zien is in de recente
steun van diverse fondsen als het
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie,
het Mondriaan Fonds en Fonds voor
Cultuurparticipatie.

Deze focus op professionalisering

en ondernemerschap kunnen we
blijven doorzetten door de onlangs
toegekende Impulsgelden ( 2022-
2024) van Kunstloc.

De gevolgen van de pandemie blijven
vragen om een flexibele houding

en alternatieve uitwerkingen van de
projecten. Naast de focus op het
versterken van de organisatie was 2022
ook het jaar van aangaan van nieuwe
verbindingen en het verzorgen daarvan,
zoals op het gebied van mogelijke
partners en educatie.

Dit werd mede gerealiseerd door
structurele subsidie van de Gemeente
's-Hertogenbosch.
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In beweging

De afgelopen jaren liet het GA een
groei in de uitgebreide educatie zien,
met meer cursussen en educatie-
organisaties en initieerde het GA
verschillende projecten en exposities.

Met resultaat dat het werkplaatsgebruik
door professionals steeg.

Het GA is veel zichtbaarder en deze
nieuwe energie valt op. Zo was er ook
een stijging in het aantal vrijwilligers
en, in het staartje van 2022, ook een
uitbreiding van het team.

In het impulsgeldenprogramma

van provincie Noord-Brabant zijn
afgelopen beoordelingsronde 18
subsidieaanvragen gehonoreerd aan
innovatieve, toekomstbestendige en
aansprekende culturele projecten. We
zijn enorm trots dat het Grafisch Atelier
Den Bosch een van de instellingen

is waarvan de projectaanvraag is
gehonoreerd.

Met de ondersteuning vanuit de
Impulsgelden, focust het GA op
het optimaliseren en vergroten van
inkomsten uit diensten, producten,

fondsen en individuen, essentieel voor
een stabiel en toekomstbestendig GA
en voor verdere professionalisering.

We willen onze rol als culturele partner
en verbinder tussen makers en
instellingen versterken. Bijvoorbeeld
door onze diensten, zoals drukwerk

in opdracht en de online verkoop van
grafiek beter in beeld te brengen.

Daarnaast kunnen bepaalde processen
verder geautomatiseerd worden en
willen we meer ruimte scheppen voor
studenten en pas afgestudeerden in
het GA, omdat zij vaak nog niet kennis
hebben gemaakt met grafiek als
volwaardig medium. Daarnaast richten
we ons ook op gevestigde makers en
ieder met interesse in grafiek. Met dit
betere fundament is het GA straks
goed uitgerust voor de toekomst.

Versterken van onze rol

In 2019 kreeg het GA al eerder
impulsgelden via Kunstloc toegekend.
Dit heeft er aan bijgedragen dat het
GA is uitgegroeid van een louter
faciliterende grafiekwerkplaats naar
een kenniscentrum met een grote
expertise en een knooppunt waarin
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makers elkaar vinden. Het GA draagt
zo structureel bij aan een vruchtbare
voedingsbodem voor jonge en
gevestigde makers in Brabant en
versterking van het culturele klimaat.

Voorafgaand aan de recente
toekenning van 2022 onderzochten

we hoe onze kernwaarden, activiteiten
en ambities zich verhouden tot
financiéle opbrengsten en tot de
capaciteit van de organisatie. We
brachten ons klantsegment in kaart en
onderzochten het potentieel van andere
doelgroepen. Zoals kunstkopers,
onderwijsinstellingen en bedrijven.

Hierdoor kan het GA de koers scherper
bepalen. Een van onze conclusies is dat
de beeldvorming van het GA naar de
buitenwacht zich te nauw focust op één
pijler van het GA, nl. het faciliterende lab.

In praktijk echter heeft het GA een
aantal pijlers.

Zo maakt het GA tentoonstellingen,

het cureert en adviseert. We werken
daarmee aan een rijke humuslaag voor
het culturele veld en zwengelen de
keten aan als initiator en opdrachtgever.

Jaarverslag 2022 | Grafisch Atelier Den Bosch (GA)

Het GA is hiermee een culturele partner
die autoriteit kan claimen vanwege een
buitengewoon ontwikkelde expertise op
het vlak van grafiek.

Met andere woorden; een hybride
kenniscentrum dat de volgende pijlers
onderscheidt:

1. GA als faciliterend lab voor grafiek,
een huis voor velen.

2. GA als kenniscentrum Printed
Matter (grafiek)

3. GA als culturele partner en verbinder

tussen makers en instellingen
4. GA als initiator en opdrachtgever

Om de inkomsten uit diensten,
producten, fondsen en individuen te
vergroten en te optimaliseren (en dus
te zorgen voor een toekomstbestendig
GA) is het belangrijk dat deze pijlers
zichtbaar zijn. Het GA focust zich
daarom op het verankeren van deze
pijlers in woord en beeld en het beleid
van de organisatie.

Om dit te realiseren zetten we de
komende jaren in op:

— Profilering online.

Om ons steviger te kunnen positioneren
hebben we ook online draagvlak nodig.
In 2022 is daarom een start gemaakt
met een website die zich zowel visueel
als organisatorisch past bij de stappen
die gemaakt zijn.

— Artistiek en gewichtige
programmering.

Er zullen scherpe keuzes gemaakt
worden waarbij het grafische
experiment centraal staat. Kwaliteit
boven kwantiteit. Waar mogelijk zoeken
we hier nadrukkelijk de samenwerking
met partners die zich specifiek
bezighouden met tonen van werk, om
de capaciteit te kunnen vergroten.

— Verdiepen en verbreden van het
educatieprogramma.
Kennisoverdracht staat centraal

in het hybride kenniscentrum dat

we willen worden. We bedienen
onderwijsinstellingen en makers
met cursussen en workshops over
verschillende technieken.

Deze is echter op geen enkele manier
winstgevend gebleken. Soms maken
we er zelfs verlies op.
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Dat is een probleem, omdat we werken
aan een financieel gezonder en
toekomstbestendiger GA én omdat het
een van onze belangrijkste missies is
kennis over te dragen.

We signaleren bovendien de trend

op kunstacademies om beginnende
makers onvoldoende voor te bereiden in
technisch makerschap, ten gunste van
andere onderdelen in het curriculum.

Hierdoor is er tijdens de opleiding
minder aandacht voor de uitwerking
in het medium grafiek; tegelijkertijd
bemerken we een groeiende behoefte
bij jonge makers. Wij zien het als onze
verantwoordelijkheid ook voor deze
groep de drempel te verlagen. Samen
met gevestigde makers vormen zij het
het culturele veld.

Hiervoor is educatie aan de doelgroep
van 8-25 jaar cruciaal. Daarnaast bied
educatie de mogelijkheid het spectrum
aan makerschap uit te breiden voor
(jonge) professionals en de goede
amateur.

Schrappen is dus geen optie. Het
educatieprogramma zal dus moeten
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groeien in diversiteit en andersoortige
onderwijsvormen.

- Immaterieel erfgoed waarborgen.
Om daadwerkelijk autoriteit te kunnen
claimen als kenniscentrum, moeten
we ons concentreren op zowel het
conserveren als bestendigen én
actualiseren van die kennis.

Hierin maakten we in 2022 stappen
door in te zetten op kennisoverdracht.
Met behulp van het Fonds voor
Cultuurparticipatie kunnen we dit in
2023 realiseren in het team van GA, en
door een programma voor beginnende
kunstenaars met behulp van de
impulsgelden.

Daarnaast zetten we in op
kennisoverdracht en op verlichting
van de taken van het vaste team
door zes nieuwe werkplaatsmeesters
op te nemen in het team, divers van
achtergrond en leeftijd.

— Eigen inkomsten en uitbouwen van
zakelijke relaties.

Het Grafisch Atelier zal zich meer
moeten gaan verbinden met andere
domeinen als zij onafhankelijker

wil worden en een gezonde
financieringsmix ambieert. Hier zit

de grootste uitdaging, omdat noch
commerciéle kennis in het bestaande
team, noch netwerk aanwezig is om
dit op te bouwen. Dat ontwikkelen is
de eerste stap. Concreet namen we in
2022 hierin de volgende stappen:

— Pakketten voor bedrijven, waar ze
meer gericht benaderd mee kunnen
worden, een (bescheiden) prijsstijging,
een vergoeding vragen voor het

huren van zeven, lades en opslag en
het ontwikkelen van een printing-on-
demand-dienst (drukwerk in opdracht)
om een doelgroep te kunnen bedienen
die zelf niet wil drukken maar wel iets
wil laten drukken. Bijvoorbeeld om het
lokaal te laten uitvoeren of omdat men
zelf de expertise niet heeft. Dankzij de
Impulsgelden is deze dienst inmiddels
volop in ontwikkeling.

— Capaciteit vergroten. De tendens
bij het GA is een uitdijend programma
dat door een heel klein team wordt
gedragen. Voor veel zaken moet het
beroep doen op vrijwilligers. Dat is
problematisch en niet duurzaam. Er
zullen dus structurele veranderingen
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moeten komen in de manier van werken.
We gaan dit doen door: formatmatiger
te werken, inzetten op structurele
samenwerkingen en duurzame relaties.
Er zal niet harder, maar slimmer
gewerkt moeten worden. Op die

manier kunnen we ook beter werk- en
opdrachtgeverschap vormgeven en
investeren in onze mensen.

Daarnaast selecteren we steeds op
kwaliteit in plaats van kwantiteit in
het aangaan van nieuwe projecten/
programma’s.

In 2022 vertaalde zich dit in een
selectiever programma. Daarnaast ligt
de focus ook op professionalisering
voor partners waar we mee werken,
samenwerkingen worden vastgelegd,
er wordt wederzijds gekeken naar een
eerlijke taakverdeling en beloning.
Inherent hieraan is dat er keuzes
gemaakt worden.
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Om als organisatie cultureel
ondernemerschap te ontwikkelen,
hebben we drie focuspunten:

¢ Het aangaan van samenwerkingen
met relevante en solide partners
voor lange duur.

¢ |nvestering op substanti€le groei van
donateurs & vrienden.

e |nzetten op structurele verkoop
producten.

Met name het eerste en laatste punt
hebben een ontwikkeling doorgemaakt,
die op de volgende pagina’s toegelicht
wordt.

Kleuren mengen voor een drukopdracht
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Werkplaatsmeester Willemijn van
Asbeck aan het werk
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1.3 Samenwerkingen en partners
voor lange duur

Het GA gaat door op de ingezette
koers en bleef zich richten op het
verduurzamen van de bestaande
samenwerkingen. Een voorbeeld
hiervan zijn de gesprekken tussen
de makersplekken, Cor Unum, Spark
Makerszone en Glaslab, die het GA
initieerde in 2021. Dit leidde tot een
eerste voorzichtige samenwerking in
het eendaagse evenement ‘de Magie
van het Maken’.

Ook kunstacademie Sint Joost bleven
we betrekken voor een versterking van
de band, zo nodigden we hen uit voor
een gesprek met de makersplaatsen
en betrokken ze ons bij de op handen
zijnde verbouwing.

We maakten verschillende presentaties,
0.a. met huisgenoot Willem Twee,
waarmee we de tentoonstelling
‘Beyond printed matter’ realiseerden.
We organiseerden de landelijke online
intervisie over ‘Printmaking in the digital
domain’ in samenwerking met Platform
Werkplaatsen.

Andere initiatieven hadden we met de
LOC-hal, Kunstruimte de Melkfabriek,
SEA Foundation en Witte Rook en
verschillende niet-culturele stichtingen,
zoals Bond voor Precaire Woonvormen
en het Vicki Brown huis.

Naast deze externe partijen bleef de

in 2021 opgerichte Raad van Advies
(onbezoldigd) een actief onderdeel van
het GA, met name om de expertise

uit te breiden en de draagkracht en
netwerk van het GA te vergroten.

In 2022 bestond de Raad van Advies uit:
Lisette Huijsmans,

adviseur artistiek/educatie

Kristel van Genugten,

adviseur algemeen

Martijn Kicken,

adviseur algemeen

Samenwerkingspartners in beeld
Samenwerkingspartners zijn van
levensbelang voor het GA. Zij maken
dat we nieuwe innovatieve plannen
ontwikkelen, vestigen meer aandacht
op de verjonging van onze organisatie
en dragen bij aan de verspreiding van
de naamsbekendheid van het GA.

In 2022 werkte het GA samen met:
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Kunstinstellingen

Platform Werkplaatsen
Willem Twee-muziek en beeldende
kunst

Kunstruimte de Melkfabriek
Cor Unum

Glaslab

Spark Makers Zone

Witte Rook

Kunstpodium T

Huis 73

Sea Foundation

LOC-hal

Grafiek Platform

Andere instellingen

Stichting Exodus

Bond voor Precaire Woonvormen
Stichting Ismes

Stichting Vicki Brownhuis
Stichting Goede Doelen
’s-Hertogenbosch

Partners

Gemeente s’-Hertogenbosch
Kunstloc

VSB fonds

Fonds voor Cultuurparticipatie
Leyefonds

Mondriaanfonds
Stimuleringsfonds

Hermes Fonds
Gravin van Bylandt fonds
Prins Bernhard Cultuurfonds

Onderwijsinstellingen
AKYV | St Joost - ‘s-Hertogenbosch/
Breda

Hogeschool voor de Kunsten Tilburg

Ds. Pierson college

Sint Janslyceum

Mytylschool Gabriel

Sint Lucas — Boxtel

Avans Hogeschool

Oranje College

Willem | College

(Internationale Schakel Klas)
Vrije school de Driestroom
Cambium College (Zaltbommel)
Gymnasium Beekuvliet

Gomarus scholengemeenschap

Opdrachtgevers

Theater Artemis, SUR Agency,
Burenvereniging ‘t Zand, Gemeente
Den Bosch — Stadsbeheer(SIM),
LOS Stadomland, Stichting Loods,
The Maker Sessions en diverse
particulieren.
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Inspectie van de zeef
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Als deelnemer aan iniatieven
Cultuursjok (met Huis 73)
Open monumentendag

Andere verbindingen
Studio Stof
Studio Turbo

1.4 Investering op substantiéle groei
van donateurs & vrienden

De groep van vaste donateurs/vrienden
heeft zich gecontinueerd en is niet
gekrompen, noch gegroeid. Daarnaast
heeft het GA een crowdfunding
georganiseerd rondom het project Op
Glad IJs, (zie later in dit verslag) die
ondersteund werd door 80 donateurs
die samen meer dan 7500 euro
bijdroegen.

1.5 Inzet op structurele verkoop
producten

Het GA heeft het afgelopen jaar de
bestaande diensten tegen het licht
gehouden. Dit resulteerde o.a. in de
verhogingen van het tarief van de
werkplaats en materialen in 2021 en in

2022. Deze trend zal zich de komende
jaren voorzetten.

Andere producten, waaronder
jaarkaarten, worden niet meer
verlengd na de verloopdatum, iets dat
in de bedrijfscultuur geslopen was.
Gebruikers die deze aanschaffen
ontvangen een herinnering, 100 dagen
voordat hun product verloopt. Hiermee
worden deze diensten vanuit een meer
zakelijk oogpunt ingestoken.
Daarnaast werden er nieuwe
contracten opgemaakt voor de
courtage, zodat er nu sprake is van één
tarief en het proces overzichtelijker is.
Eind 2022 konden we dankzij de
impulsgelden inzetten op twee al
bestaande pijlers: drukwerk in opdracht
(specialistisch drukwerk in kleine
oplagen) en de verkoop van prenten.
Daarnaast kunnen we deze diensten
meer zichtbaar maken door extra inzet
op marketing/PR.

Naast deze meer interne zaken maakt
het GA gebruik van een extern kantoor
gespecialiseerd in administratieve
ondersteuning. Dit zorgt voor een
stevige basis met helder inzicht in

de financién, waar op gestuurd kan
worden.
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1/4/A

DRUKSavond in het GA
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1.6 Zichtbaarheid

Pr/Communicatie

Ook in 2022 groeide onze online
community. We zien een toenemende
respons op onze activiteiten op online
kanalen. Ook steeds meer kunstenaars
die in het GA komen werken, weten
deze online kanalen te vinden. Dit
zorgt voor een mooie kruisbestuiving:
wij geven ze onder de noemer
#indrukmaker een online podium en
zij laten in hun eigen netwerk zien

wat de mogelijkheden in het GA zijn.
De activiteiten stonden ook in de
belangstelling van de reguliere media.
In 2022 mochten we rekenen op
verschillende mooie publicaties in de
vakmedia en regionale/lokale media.

Social Media

Het Instagram-account blijft ook

in 2022 substantieel groeien met

bijna 380 extra volgers; hiermee
bereiken we een groep van 3.101
enthousiastelingen. Ook het bereik
onder niet volgers en geinteresseerden
vanuit het buitenland neemt toe. Het
publiek dat ons Instagram-account
volgt, is jong: de grootste groep heeft
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een leeftijd tussen de 25 jaar en 34
jaar. De facebookpagina wordt door
3.249 mensen gevolgd. Wekelijks
plaatsen wij twee tot drie berichten met
foto of filmpjes op social media en we
gebruiken de stories veelvuldig voor
korte updates.

In 2021 zijn we gestart met een
LinkedIn bedrijfspagina waarmee we
ons netwerk uitbreiden. Hier plaatsen
we vacatures en berichten met een wat
meer zakelijk karakter. Op dit platform
hebben we inmiddels 182 volgers.

Lokale media

De bekende reguliere mediakanalen
zoals wijkkranten, het Brabants
Dagblad, lokale en regionale TV

en radio, cultuurgerelateerde
mediaplatforms worden regelmatig
op de hoogte gehouden met
persberichten. De persberichten
worden vaak overgenomen door de
media, wat de bekendheid voor onze
organisatie en activiteiten vergroot.

Vriendenwerving

Al jaren heeft het GA een vaste
groep “vrienden” die 45 euro
of meer per jaar doneren. Deze

werden jaarlijks geactiveerd via

een wervingscampagne. Het aantal
vrienden blijft stabiel. Dit jaar werden
vrienden beloond met een bijzondere
kaartenset door Jolijn Ceelen, oprichter
van Studio Stof.

In 2021 hebben we een succesvolle
crowdfunding campagne georganiseerd
via VoordeKunst.nl: binnen no time
kwamen er donaties binnen van 80
particulieren. Dit leverde dit een
opbrengst op van € 7500,- voor het
project Op Glad IJs dat in 2021 en 2022
werd uitgevoerd.

Website

In 2022 hadden we in totaal 10.361
unieke bezoekers op gadenbosch.nl,
een stijging van 6% ten opzichte van
het jaar ervoor. Naast de homepage
wordt het nieuws, de cursussen en
de informatie over de werkplaats het
meest gelezen. Daarnaast is de traffic
naar de online grafiekwinkel groot. De
indeling en speciale pagina’s rondom
kunstenaars en projecten, zoals

de samenwerking met Het Noord-
Brabants Museum, helpen daarbij.
Omdat de gebruiksvriendelijkheid
van de online grafiekwinkel nog te
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wensen over laat, leidt het grotere
aantal bezoekers nog niet direct tot
meer online aankopen. Een van de
aanleidingen voor een nieuwe website
die voor 2023 op de planning staat.

Nieuwsbrief

De maandelijks nieuwsbrief is met

zo’n 10% gegroeid naar ruim 1.155
abonnees. Gebruikers van de
werkplaats en bezoekers worden actief
benaderd zich in te schrijven en op de
homepage van de website is direct een
inschrijfmogelijkheid.

Dit heeft geleid tot een toename

van het aantal nieuwsbrieflezers. De
toon van de nieuwsbrief is positief en
activerend. De nieuwsbrief wordt goed
ontvangen. Dat is bijvoorbeeld af te
lezen aan het percentage abonnees
dat de nieuwsbrief opent en doorklikt.
Dit percentage ligt respectievelijk 20%
en 50% hoger dan het gemiddelde in
de non-profit sector. In 2022 hebben
we 7 keer een reguliere nieuwsbrief
verzonden, daarnaast 4 keer een online
uitnodiging voor een expositie.
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Maartje van der Kruijs ( links) aan het werk met stagair Ryan Emmen
voor een drukopdracht van festival Cement
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1.7 Team en bestuur

De stabiele kern van het GA, in de vorm
van het vaste team, bleef de basis van
het GA. Daarnaast is er de betrokken
steun van de vaste groep vrijwillige
werkplaatsmeesters, die dit jaar met
zes personen groeide.

Het vaste team bestond uit 5 personen:
Directeur intern en projectleider
Marie-Louise Wasiela,

16 uur (ZZP)

Directeur extern

Roos van den Oetelaar

16 uur (loondienst).

Hoofd werkplaats Zeefdruk/Educatie
Maartje van der Kruijs

16 uur (ZZP)

Hoofd werkplaats allround

Peter Koene

7 uur (ZZP)

aangevuld met 9 uur vrijwillige inzet
PR/communicatie

Stephanie Bosma

4 uur (ZZP)

In maart nam Roos van den Oetelaar
afscheid van het team en als gezicht
van het GA om haar eigen ambities

te volgen. Ze gaat zich richten op het
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bouwen van haar eigen praktijk voor
artistiek onderzoek. Hiermee vervult
Marie-Louise Wasiela de volledige
directeursrol, een uitbreiding op haar
rol als intern directeur sinds 2021.
Haar uren zijn vanaf maart dan ook
uitgebreid naar 24 uur.

Met de toekenning van de impulsgelden
worden voor 2023 nog drie extra
personen aan het team toegevoegd

ter ondersteuning van het team en
professionalisering van de diensten die
we reeds aanbieden.

De rol van educatiemedewerker,

die vanaf september 2021 tijdelijk
waargenomen werd door Maartje van
der Kruijs naast haar taken als hoofd
werkplaats zeefdruk, zal in 2023 vervuld
worden door Sarah van den Dungen.

Hiermee zal het team in 2023 met de
volgende samenstelling starten.
Directeur intern en projectleider
Marie-Louise Wasiela

24 uur (ZZP)

Hoofd werkplaats Zeefdruk
Maartje van der Kruijs

16 uur (ZZP)

Hoofd werkplaats allround

Peter Koene

7 uur (ZZP)

aangevuld met 9 uur vrijwillige inzet
PR/communicatie

Stephanie Bosma

4 uur (ZZP)

Educatie

Sarah van den Dungen, 8 uur (ZZP)
Drukwerk in opdracht

Marloes Verhofstadt

3 uur (ZZP)

Verbinding en shop

Monique van de Wijdeven

3,5 uur (ZZP)

Contentmaker

Angelica Vis

3 uur (ZZP)

Beheer en vrijwilligers

Pre-Covid was de werkplaats zes
dagen per week open. In 2022 besloten
we tot een 5-daagse opening en een
avondopenstelling op de woensdagen,
waarbij het GA op woensdag open is
van 9.00-21.00 uur. Dit vervangt de
zaterdagopening, waar steeds minder
mensen gebruik van maakten.
Hiermee verwachten we een breder
publiek te kunnen bedienen en de
drempel te verlagen.
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Naast de woensdagopenstelling is ook
de DRUKS-avond weer terug.

De werkplaats ondersteuning wordt
ingevuld door de aanwezigheid van
één of twee werkplaatsmeesters, die
zorgen voor het beheer van het atelier
en die de werkplaatsgebruikers, waar
nodig, assisteren.

Naast het vaste team assisteren in

de functie van werkplaatsmeester 17
vrijwilligers. ledere vrijwilliger heeft

een grafische specialisatie en wordt,
indien nodig, bijgeschoold in andere
grafische technieken. Deze vrijwillig
werkplaatsmeesters werkten samen 50
uur per week.

We mochten maar liefst 6 nieuwe
vrijwillige werkplaatsmeesters
verwelkomen: lise Weisfelt ( 33 j)
Jeanneke Grimbergen (66 j), Maartje
van Eck (22 j), Mark Beusen ( 59 j),
Monique (51 ) en Sanne Clement (30 j).
Daarnaast werken we met een drietal
vrijwillige fotografen.

Het GA begeleidde als officieel
leerbedrijf ook twee stagiaires, die
beiden een half jaar stage liepen:
Sophie van Velthoven (HKU Utrecht)

Dae Meuffels (Sint LucasEindhoven:
Crossmediaen Visual Communication)

Het bestuur

Het bestuur heeft 8 keer vergaderd.
Sinds 2021 is de bestuursformatie
onveranderd met de volgende
samenstelling:

Marlou Lauwen - voorzitter
Leonie de Bot — penningmeester
Casper Herselman — algemeen lid
Marcel Kranendonk — algemeen lid
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Kleuren testen voor de jaarprent van
Suze Swarte
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Hoofdstuk 2
Voor de Makers
en het publiek
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Het maken van de publicatie van Printmaking in the
digital Domain met riso en zeefdruk door ontwerpers

Thomas en Jurgen
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Het Grafisch Atelier fungeert
enerzijds als facilitator van
ruimte, kennis en middelen.
Anderzijds als initiator

van artistieke intervisie,
samenwerking en exposities.
Het GA richt zich primair op
jonge professionals en de
ervaren kunstenaar.

Daarnaast is ons doel grafiek
toegankelijk te maken

voor ieder die dit wil en de
drempel te verlagen.

2.1. Werkplaats

Het GA biedt kunstenaars,
vormgevers en de goede
amateur een goed

voorziene werkplaats met
deskundige ondersteuning

en een omgeving om te
experimenteren en innoveren.

De werkplaats van vandaag
is met haar faciliteiten en
uitgebreide kennis niet
louter faciliterend, maar een
onderdeel van het cultureel

en immaterieel erfgoed

en noodzakelijke schakel
binnen het culturele klimaat
van ’'s-Hertogenbosch en
omgeving.

Ambachtelijkheid is al een
poos bezig aan een opmars,
zowel in de samenleving als
in de kunst. Het GA wordt
hiermee steeds relevanter
in de culturele infrastructuur
van de stad en de regio.

De verwachting is dat haar
positie zal blijven groeien in
onze tijd van digitalisering
en transitie, iets wat wij
merken in de aanwas van
nieuwe, vooraf onbekende,
gebruikers.

Gebruikersaantallen

De gevolgen van de
pandemie zijn in 2022

nog zichtbaar in de
bezoekaantallen.Het jaar
start dan ook met een
lockdown die zorgt voor
beperkte mogelijkheden tot
eind februari.
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Hoewel de capaciteit daarna weer toeneemt en er weer
meer gebruikers tegelijkertijd aan de slag kunnen zijn we
nog niet op de aantallen van voor de pandemie.

Om hier op in te spelen is onze zomersluiting met twee

weken opvallend kort (ten opzichte van de gebruikelijke

vakantieperiode).

Daarnaast zijn er wijzigingen in openingstijden; de

zaterdagmiddag vervalt ten gunste van de woensdagavond

opening vanaf april.

Gebruikersaantallen
Werkplaatsgebruik

(aantal personen) 2019
Zeefdrukafdeling 985
Ets-/litho-/hoogdruk 953
Risoprinter 177
Totaal 2115
Waarvan:

Scholieren en studenten 570
Cursisten 436
Bedrijfsuitjes 91

Individuele kunstenaar?
(terugkerende

zelfstandige gebruikers)
Totaal aantal keren
zelfstandig gebruik?3 1018

Totaal aantal publiek®* 4233
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2020
515
703
86
1304

167

143
16

120

978

1625

2021
494
619
65
1178

144
124

15687

2022
684
1011
126
1821

518
295
20

251

2295

' Dit totaal is het aantal keren dat er werd gewerkt in de
werkplaats.

2 Sinds maart 2020 tellen we ook het aantal zelfstandig
gebruikers dat werkt in de werkplaats, cursisten, scholieren
en mensen voor uitjes vallen hier niet onder. Eind 2022 telt
deze lijst 251 personen.

3 Aantal keren zelfstandig gebruik, cursisten, scholieren en
uitjes vallen hier niet onder.

4 Totaal aantal van keren dat er werd gewerkt in de
werkplaats en keren dat de werkplaats bezocht voor
bijvoorbeeld advies of expositie.

2.2. Verbinding en programmering

De projecten en randprogrammering die het GA initieert en
organiseert zijn ontwikkeld voor professionals en hebben
als doel verbreding van de beroepspraktijk door middel van
artistieke interventies met nieuwe technieken.

Het Ga heeft hierbij een verbindende functie, we verbinden
jonge en gevestigde makers aan elkaar, aan culturele
instellingen en aan de maatschappij.

Het GA gaat letterlijk naar buiten en zoekt verbinding tussen
maatschappij en cultuur, tussen culturele instellingen en
makers.

Het is een manier om publiek te bereiken en te betrekken
en ons actief te verbinden met die samenleving en andere

culturele partners.

In 2021 heeft het GA extra geinvesteerd om die verbinding
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te markeren en te koesteren door
middel van een crowdfunding en een
samenwerking met stichtingen uit de
stad zonder culturele achtergrond voor
project Op Glad IJs.

In 2022 kon hiervan de uitwerking
van start gaan. We delen graag
enkele highlights, met Op Glad IJs als
aftrapper.

Daarnaast initieerden we de
samenwerking tussen diverse
makersplekken zoals Cor Unum,
Glaslab en Spark Makerszone. Wij
geloven dat makersplaatsen de basis
zijn van een goed vestigingsklimaat

en dat samenwerking tussen culturele
plekken zorgt voor een verankering van
die basis. In 2022 zetten we hierin de
eerste stappen.

Enkele highlights
Project ‘Op Hlad 1Js’

Met het kunstproject ‘Op Glad IJs’
wil het Grafisch Atelier Den Bosch de
maatschappelijke relevantie van kunst
tonen als troost- en hoopgevend.

Jaarverslag 2022 | Grafisch Atelier Den Bosch (GA)

Kunst kan uitzicht bieden op een
alternatief perspectief.

Een aantal maatschappelijke
organisaties, waaronder het Vicki
Brownhuis, Stichting Exodus, Bond
Precaire Woonvormen en Stichting
Ismes, die zich in de dagelijkse praktijk
inzetten voor mensen die om moeten
gaan met verlies en gemis, werden
verbonden aan zeven kunstenaars. De
verhalen van deze mensen namen de
kunstenaars mee bij de ideevorming
van het kunstwerk dat ze speciaal voor
dit project creéerden.

Welke rol is er weggelegd voor hoop,
medemenselijkheid en verbinding?
Welke rol is er weggelegd voor
poétische waarde?

Zeven beeldend kunstenaars bogen
zich over deze vraagstukken: Choi
Wong, Hanna de Haan, Marieke Peters,
Marijn Kuijper, Mignon Nusteling,

Peim van der Sloot en Sioejeng

Tsao. De kunstenaars, werkzaam
binnen verschillende disciplines

en met interesse voor cross-overs

van disciplines, hebben ieder hun
eigen onderzoeksmethode. Ze zijn

zorgvuldige fileerders van tijd, ruimte
en situaties met een scherp oog voor
detail. Ze hebben een fascinatie voor
mensen en hun kwetsbaarheid. Dat
is terug te zien in hun werk en hun
krachtige handschrift.

Verlies komt in alle vormen en maten.
ledereen krijgt ermee te maken in het
leven. Maar in een crisisperiode, zoals
de Covid-pandemie, worden er extra
veel meer mensen geconfronteerd met
verlies: verlies van familie en vrienden,
een baan, het inkomen of het gemis
aan ontmoetingen en contact. In zulke
crisistijden zie je dat kunst troost,
verbinding en inspiratie kan bieden. Het
is bij uitstek geschikt om ons mentaal
welbevinden te vergroten.

Voor dit bij uitstek maatschappelijk
thema vroegen, en kregen we een
bedrag via crowdfunding door 80
individuele donateurs. Eind 2021 zijn
alle werken uitgevoerd.

Deze werken kregen in 2022 op
verschillende plekken een expositie
waar ze in interactie gaan met het
publiek.

Dit kunstproject konden we in 2022
presenteren met een rondreizende

[28]



Kunstenaar Mignon Nusteling werkt aan een
zeefdruk op steenpapier voor project Glad
IJs (ism Stichting Ismes)
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Impressie expositie Glad Ijs in LOC-Hal
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expositie, die te zien was op diverse
plekken, binnen de mogelijkheden

die er waren. Zo was in februari
exposeren alleen mogelijk met de
Corona check app en beperkt bezoek,
terwijl er gaandeweg in 2022 meer
mogelijkheden kwamen.

Z0 exposeerden we op de volgende
plekken:
e 19 februari 2022
bij Bond Precaire Woonvormen
e 2 maart 2022 t/m 3 april 2022
in de LOC-Hal
e 6 april 2022 t/m 28 april 2022
bij Vicki Brownhuis
e 17 juni 2022 t/m 3 juli 2022
bij Stichting Exodus Nederland

Hiervoor lieten de kunstenaars zich
inspireren door verlies in verschillende
vormen. We wekten samen met vier
stichtingen: Exodus (ex-gedetineerden),
Ismes ( verslavingszorg), Vicki Brown
huis (ervaringen met kanker) en Bond
Precaire Woonvormen (woningnood).
De uitgenodigde kunstenaars gingen
in gesprek met ervaringsdeskundigen
uit deze stichtingen en maakten
verschillend grafisch werk dat op
diverse locaties te zien was.
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Detail van een zeefdruk voor project
Op Glad Ijs door Mignon Nusteling
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Twee kunstenaars kwamen via de Bond
Precaire Woonvormen (BPW) in contact
met mensen die te maken hebben met
woningnood. Op zaterdag 19 februari
werd hun werk getoond tijdens de open
dag van de stichting.

In maart was de volledige
tentoonstelling te zien in de LOC-hal.
Drie van de kunstenaars, Peim

van der Sloot, Marijn Kuijpers en
Marieke Peters, kwamen via het Vicki
Brownhuis in contact met mensen die
te maken hebben met kanker. Tijdens
de kunstmaand in april werden de
resultaten van hun verkenning getoond
in het Vicki Brownhuis.

We sloten de reeks af met een volledige
expositie bij Stichting Exodus.Het

werk was hiermee ook zichtbaar in de
plekken van de mensen die actief hadden
meegeholpen het project te maken.

Periode:

uni 2021- juli 2022

Partners:

stichtingen Vicki Brown Huis, Exodus,
Ismes, BPW, LOC-hal.

Op glad ijs wordt mede mogelijk
gemaakt door het Mondriaan

Fonds, Prins Berhard Cultuurfonds,
Gemeente ’s-Hertogenbosch en door
crowdfunding.

Deelnemende kunstenaars:

Peim van der Sloot, Sioejeng Tsao Choi
Wong, Marieke Peters, Hanna de Haan,
Mignon Nusteling en Marijn Kuijpers.

Printmaking in the digital domain —
(onderzoek en intervisie)

Hoe ziet de werkplaats van de
toekomst eruit? Wat is haar potentieel?
Wat gaat er verloren? En hoe is die
plek vervolgens verbonden aan de
ontwikkeling van grafiek?

In Printmaking in the digital domain
onderzocht Roos van den Oetelaar
voor Het Grafisch Atelier Den Bosch,
in samenwerking met Sofie Dederen
en Platform Werkplaatsen, welke rol
het digitale domein zou kunnen spelen
binnen de ontwikkeling van het veld de
komende 10 tot 15 jaar.

Printmaking in the digital domain is
een onderzoek waarin er tijd en ruimte
is gemaakt om te speculeren over

hoe digitalisering zich verhoudt tot de
ontwikkeling van creatieve processen,

[31]



Thomas en Jurgen presenteren de publicatie van
Printmaking in the Digital Domain
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Peim van der Sloot zeefdrukt werk voor
project Op Glad IJs
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r'

fysieke plekken en netwerken
binnen het veld van printmaking. Een
wenselijke toekomst ligt ten slotte
geworteld in het heden.

De eerste fase van het onderzoek
Printmaking in the digital domain

is gedeeltelijk gepubliceerd op o.a.
Platform Werkplaatsen. Het doel

is om een mogelijke route en een
gemeenschappelijke taal te articuleren
waarmee dialoog en eigenaarschap
gestimuleerd wordt bij het werkveld
van collega’s en organisaties. Maar ook
nadrukkelijk binnen de doelgroep.

Op dinsdag 5 juli organiseerden we
met Platform Werkplaatsen een Online
Intervisie over dit onderwerp. Roos den
Oetelaar vertelde over Printmaking in
the digital domain en anderen konden
hierop reageren.

Printmaking in the digital domain
kwam tot stand met een startsubsidie
van het Stimuleringsfonds Creatieve
Industrie en is een aanzet voor
engagement en het creéren van
draagvlak voor de volgende fases en
de uitrol van het onderzoek.

Er is een papieren publicatie,
uitgevoerd door Thomas en Rutger, te
verkrijgen bij het GA Den Bosch.

Periode:

maart- juli

Partners:

Stimuleringsfonds, Platform
werkplaatsen, Sofie Dederen, Roos van
den Oetelaar

Bekijk de intervisie:
https://www.youtube.com/
watch?v=u@nWchcdDvY &t=111s

Beyond Printed Matter (expositie)

Grafiek neemt als artistiek medium een
bijzondere plek in binnen de beeldende
kunst. Het kent een lange traditie — van
Albrecht Direr en Hokusai tot Andy
Warhol en Emma Amos — en is vandaag
de dag onverminderd populair. Dat het
toegankelijk is en talloze mogelijkheden
biedt, draagt hier zeker aan bij.

Toch kleeft aan grafiek soms ook het
imago commercieel, oppervlakkig en
‘makkelijk’ te zijn: een medium voor
kunstenaars en galeries om naast uniek
werk goedkopere prints in oplage te
verkopen.
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In Beyond Printed Matter tonen zeven
kunstenaars het tegendeel.

leder op eigen wijze experimenteren

ze met diverse grafische technieken,
zoals zeefdrukken, linosnedes, risoprint
en cyanotype, vaak op groot formaat.
De werken laten zien dat grafiek ook
onderdeel kan zijn van multimediaal
werk, of aan de basis kan liggen van
installaties, sculpturen en schilderijen.

De werken staan thematisch los van
elkaar. Waar bij de een het grafische
proces of het materiaal zelf het
onderwerp wordt — zoals in het werk
van Dries Segers en An Onghena &
Jivan van der Ende - is het medium
voor anderen uitermate geschikt voor
het verbeelden van verhalen en het
openen van andere werelden, zoals bij
Sissel Marie Tonn en Rob Voerman.
Bij Sjoerd Westbroek en Hadassah
Emmerich leidde het experimenteren
met reproduceerbare grafische
technieken tot het maken van uniek
werk. May Heek zoomt in op het
grafische oppervlak om de werking
van beelden als betekenisdragers te
demonstreren.
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De tentoonstelling is een samenwerking
tussen het GA en Willem Twee
Kunstruimte en maakt deel uit van

een tweejaarlijks terugkerende reeks
tentoonstellingen rondom grafiek.

Periode:

4 juni 2022 t/m 17 juli 2022

Partners:

Willem Twee Kunstruimte
Deelnemende kunstenaars:
Hadassah Emmerich, May Heek,

An Onghena & Jivan van der Ende,
Dries Segers, Sissel Marie Tonn, Rob
Voerman en Sjoerd Westbroek.

Magie van het Maken

(eerste stap in samenwerking met
Bossche makersplekken)

Het GA is aanjager in de samenwerking
tussen de 4 Bossche makersplekken
omdat we het vestigingsklimaat voor
makers in de stad en de samenwerking
onderling belangrijk vinden en hieraan
bij wil dragen.

In 2022 organiseerden we op
regelmatige basis verbindings-
momenten om kennis uit te wisselen
en een samenwerking te verkennen.
‘De Magie van het maken’ is een

Marieke Peters aan het werk voor project Op Glad IJs
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eerste stap in het verkenning van een
intensievere samenwerking.

In oktober zetten vier bijzondere
makersplekken in Den Bosch hun
deuren wagenwijd open voor iedereen
met een neus voor design, ambacht
en kunst.

Cor Unum, Glaslab, Grafisch Atelier
Den Bosch en Spark Makers Zone
gaven een kijkje in de keuken met de
‘Magie van het Maken’. Zo keek je mee
met de makers en zag je bijvoorbeeld
hoe keramiek in de mal wordt gegoten,
glas in lood werd gerestaureerd, de
drukpersen draaiden en een 3D print
gemaakt werd. Door het combineren
van ambacht en moderne high end-
techniekn ontwikkelen ideeén zich

tot iets geheel nieuws. Met andere
woorden: hoe kom je van niets, naar
iets!

Den Bosch is een van de weinige
steden waar zoveel makersplekken te
vinden zijn.

Periode:
oktober 2022
Partners:
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Glaslab Den Bosch, Cor Unum, Spark
Makers Zone

Andere activiteiten

e GA Shoppen, een pop-up-expositie

in de Melkfabriek waarin de prenten

uit de shop te zien waren. Deze

prenten waren nog nooit in deze

hoedanigheid buiten het GA te

zien geweest en geven een mooi

beeld van de veelzijdigheid van

printmaking. Het evenement trok 80

bezoekers.

Expositie Karin Schreppers

‘In balans’ met boekpresentatie in

het GA; rond de 60 bezoekers.

e Open Monumentendag in het GA,
met meer dan 100 bezoekers.

Indrukmakers

De afgelopen jaren maakten we op

een bijzondere manier de wereld van
Printed matter zichtbaar door vaste
rubriek op social media: ‘Indrukmakers’.
Hierin komen wekelijks professionals
aan het woord en in beeld met
bijzondere projecten.

Een kleine greep uit 2022:
e de gemarmerde zeefdrukken
gemaakt voor de crowdfunding van

theatervoorstelling * Komt u Nader’
door Marcel Kranendonk (november)
zwarte mappen gedrukt door
ontwerper Raoul Wilke van Studio
Turbo voor de certificaten van
Maarten Baas (oktober)

een kleurrijk riso-alfabet door Helen
Storm (augustus)

de steendrukken van Oekraiense
maker Yulia Protsyhyn (augustus)
surrealistische etsen van illustrator
Marieke Nelissen (augustus)
zeefdrukken op glas door Kim
Melody Zoutewelle (hovember)
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Marcel Kranendonk drukt voor de
crowdfunding van theatervoorstelling
Komt u Nader'

Indrukmaker Yulia Protsyhyn werkt aan een steendruk
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Raoul Wilke aan het werk voor hand-

gedrukte mappen voor Maarten Baas.
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Hoofdstuk 3
Educatie



Kennisoverdracht is een belangrijk
onderdeel van het GA, het loopt als een
rode draad door onze programmering
en dagelijkse praktijk.

Educatie is cruciaal voor de makers van
nu en van morgen, maar onze focus

ligt niet alleen bij de professionele
makers. Verschillende cursussen,
workshops en masterclasses voor
zowel professionals, scholen, de goede
amateur en voor een ieder die interesse
heeft in druktechnieken, zijn vast
onderdeel van ons programma.

Printed matter is een medium wat voor
een ieder toegankelijk is, maker of
anderszins.

Cursussen en workshops

Sinds 2017 heeft het GA een stabiel
educatieprogramma, dat zich richt op
jeugd (scholen),de goede amateur en
de professional.

Het gevarieerde cursusaanbod gaat uit
van ongeveer negentien verschillende
technieken, waarbij aanbod is voor
verschillende leeftijden en niveaus.

Jaarverslag 2022 | Grafisch Atelier Den Bosch (GA)

Chika Ito geeft de cursus inkt maken
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In 2022 konden we 24 cursussen en
34 workshops realiseren (tegenover 26
in 2019): toyobo, houtsnede, risoprint,
lithografie, natureprint, zeefdruk,
photoshop, etsen, lino, zeefdruk op
textiel, inkt maken en mezzotint.

Naast het reguliere aanbod maakten we
ook aanbod op maat voor bijvoorbeeld
de wijkverenigingen en de Cultuursjok.
We merken voor het eerst weer een
stijging van gebruikersaantallen ten
opzichte van de jaren ervoor, die
beperkt werden door de pandemie.

Met het cursus aanbod bereikten

we: 130 individuele cursisten in de
reguliere cursussen. 400 individuele
leerlingen en 40 individuele deelnemers
aan workshops op maat, zoals
bedrijfsuitjes. Daarnaast zijn er

ook privé cursussen gegeven aan
individuele makers.

Per cursus verschilt het minimale en
maximale aantal deelnemers evenals de
lestijd. Dit is afhankelijk van de techniek
die wordt aangeleerd. Jaarlijks word het
cursusaanbod uitgebreid met nieuwe
en innovatieve technieken. Voor de
professionele kunstenaars organiseren
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we op aanvraag ééndaagse en
meerdaagse opfriscursussen.

Het GA maakt gebruik van (vaak lokale)
makers als docent en heeft hierdoor
ook de functie van opdrachtgever. We
ondersteunen hiermee de makers en
kunnen zo kwalitatief sterke educatie
aanbieden. We zijn blij deze rol weer te
kunnen vervullen.

Met het groeiende educatieaanbod

is het zaak de balans te bewaren;
wanneer er cursussen of workshops

in groepsverband plaatsvinden, kan de
werkplaats niet gebruikt worden door
onze andere reguliere klanten, te weten
individuele makers.

Groei is dus begrensd. Tegelijkertijd

is iedere cursist of gebruiker van de
werkplaats een potentiéle donateur,
een bezoeker van de exposities en een
mogelijke koper van onze producten.
Voor de professionele deelnemers
bieden we cursussen ‘waarvoor

je omrijdt’, die gegeven worden

door gewaardeerde professionals
waardoor er veel kennis te halen is en
daarnaast ruimte is voor een intensieve
groepsdynamiek.

Deze professionele deelnemers worden
vaak nieuwe werkplaatsgebruikers

en maken het netwerk van het GA

een stuk gevarieerder. Ook daarom is
educatie vast onderdeel van ons DNA.
Daarnaast houden we hiermee het
cultureel erfgoed en de technieken
levend en wisselen we kennis uit.
Voorbeelden hiervan zijn steendruk
(bijna verdwenen of verstoft in vele
werkplaatsen), koperets en mezzotint,
maar ook het meer experimentele
Alphabet Zine gegeven door High on
type of een cursus zoals Eetbare inkt.

Onderwijs

Elk schooljaar maken verschillende
scholen van het VO en het MBO-
vakonderwijs gebruik van de
mogelijkheden in de werkplaats.
Inmiddels is er een vaste afname-relatie
opgebouwd met de scholen.

We bedienden hiermee zo’n 400
leerlingen en studenten scholieren en
studenten van het VO, MBO en HBO
onderwijs. Sommige scholen komen
een tweede keer met dezelfde groep.
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Inrichten van de expo in Huis 73 voor project Zien
door Peter Koene
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In totaal telden we 518 leerlingen in de
werkplaats in 2022. In 2021 waren dit
144 leerlingen, en het laatste jaar (2019)
voor de pandemie waren dit er 630.

In 2022 werden we bezocht door de
volgende scholen: Oranje college, Sint
Lucas Boxtel, Sint Lucas Eindhoven,
Bossche Vakschool, het Cambium
college, Mytylschool Gabriel, Sint Jans
lyceum, Pierson college, Gomarus en
Gymnasium Beekuvliet.

Daarnaast namen we deel aan de
Cultuursjok.

Project Zien!
(2-jarig educatieproject)

Dit educatieproject, geinitieerd door het
GA, bied de kans om kennis te maken
met Printed matter en theater en geeft
jongeren de kans om hun werk terug te
zien in een expositie bij een culturele
instelling. Het geeft ze een podium en
leid ze naar plekken waar sommigen
gewoonlijk niet komen.

ZIEN is de opvolger van het project
WOORDIG en zou oorspronkelijk
starten in september 2019. In 2020

is een voorzichtig begin gemaakt

met Willem Il, ISK (Internationale
Schakelklas); in 2022 konden het pas
echt van start gaan.

Het project wordt geleid door externe
projectleider Sarah van Rossum.

Zien! is een lesprogramma voor het
voorgezet onderwijs, ISK, speciaal
onderwijs, MBO en HBO rondom het
thema kijken naar jezelf. Leerlingen van
verschillende schooltypes, leeftijden en
achtergronden en niveaus komen met
elkaar in contact, luisteren naar elkaar
en bekijken elkaars werk. Creatieve
middelen zoals taal, theater en grafiek
worden ingezet om belangrijke
maatschappelijke waarden als begrip,
invoelingsvermogen en (visuele)
communicatievaardigheid te vergroten.
Zien en gezien worden. Met populaire
social media zoals Instagram en Tiktok
zijn jongeren gewend selfies te maken.
Maar hoe kijken ze naar zichzelf in ‘real
life’. En zien ze een ander eigenlijk wel
echt? lemand zien, is niet alleen een
kwestie van kijken en bekeken worden,
maar ook luisteren naar de ander. Met
Zien! worden de leerlingen geprikkeld
om de wereld te bekijken door een
andere bril, buiten de geijkte kaders.
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Door middel van theaterlessen door
Huis73 en grafiekworkshops in het

GA, leren ze om woorden zichtbaar te
maken en om te zetten naar beeldende
oplossingen.

De resulterende etsen en zeefdrukken
werden in juni en juli van 2022
gepresenteerd bij huis 73.

Dit tweejarige onderwijsproject gaat
in 2023 verder en komt dan met een
spetterende finale. Een jury kiest
van alle prenten uit 2022 en 2023
het beste, bijzonderste en mooiste
werk, dat wordt beloond met de
Jeugdgrafiekprijs.

Periode:

2020-2023 (oorspronkelijk 2020-2022)
Partners:

Gemeente ‘s-Hertogenbosch, Leye
fonds, Gravin van Bylandtfonds, VSB
fonds,Huis 73.

Participerende scholen:

Bossche Vakschool (ISK), Mytylschool
Gabriel, Pierson College en Sint
Janslyceum.

Lokale samenwerkingsprojecten
Het GA was ook in 2022 betrokken bij

lokale projecten waarbij samengewerkt
werd met verschillende partners, zoals
Huis 73, Willem Twee kunstruimte en
Avans Hogeschool.

Een voorbeeld hiervan is CultuurSJOK;
een initiatief van Huis73, waarbij het GA
in het voorjaar aan middelbare scholieren
een snelcursus etsen gaf. Leerlingen
snuffelen op deze manier aan cultuur en
komen op verrassende plekken.

Ook in samenwerking met Huis 73 is
er een gezamenlijke cursus opgezet.
De combinatie botanisch tekenen en
drukken bleek een schot in de roos.
Deze cursus waarbij cursisten twee
lessen botanisch tekenen bij Huis 73
volgen en daarna twee lessen volgen
bij het GA met droge naald ets en
natureprint was snel volgeboekt. We
organiseerden deze cursus twee keer
in 2022 en ook voor 2023 staat een
samenwerking op educatiegebied
met deze en andere cursussen op de
planning. Het GA kan op deze manier
van het netwerk van huis 73 gebruik
maken en een ander publiek warm
maken voor de drukkunst. Huis 73 kan
met deze samenwerking haar huidige
aanbod verdiepen en diverser maken.
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Het maken van een irisdruk voor festival Cement
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DRUKS

De DRUKS-avond, sinds 2016/2017 een
vast gegeven op de 2e woensdagavond
van de maand, is opgezet om de
nieuwe aanwas van jonge professionals
te stimuleren door de drempel lager

te maken. Onder de slogan “Inkt,

bier en papier” bieden we een avond
waarop we geen werkplaatshuur
vragen en zo extra gelegenheid bieden
om te snuffelen en nieuwe dingen

te proberen. De DRUKS-avond is
inmiddels een bekend gegeven en trekt
een geméleerde groep gebruikers, van
studenten tot nieuwsgierige kijkers.

De DRUKS kreeg in 2022 een nieuw
jasje; de avond is voortaan op elke
tweede donderdag van de maand
en sinds de laatste lockdown weer
consequent elke maand.

In 2022 organiseerden we 10 keer
DRUKS en telden we 50 bezoekers.
In vergelijking met de jaren voor

de pandemie is de opkomst wat
teruggezakt. De verwachting is dat
dit zich de komende jaren weer zal
groeien, nu de regelmaat hierin weer
terug is.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022 NA RESULTAATBESTEMMING

IN EURO's

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve

Reserve automatisering
Reserve vervanging grafische inventaris
Reserve energiecrisis / inflatie

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Qverige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva
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31-12-2022 31-12-2021
€ 233 € -
€ 6.392 € 8.166
€ 454 € 32.434
€ 7.079 € 40.600
€ 116.950 € 80.040
€ 124.029 € 120.640
€ 23.298 € 23.298
€ 4.828 € 3.197
€ 3.752 € 5.633
€ 5.000 € -
€ 13.580 € 8.850
€ 8.039 € 13.036
€ - € 381
€ 79.112 € 75.075
€ 87.152 € 88.492
€ 124.029 € 120.640

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

IN EURO'S

Baten

a. Subsidie Gemeente 's-Hertogenbosch

Gemeentelijke subsidie structureel
Gemeente; bijdrage Covid schade
Profileringsgelden via Willem Twee

b. Provincie Noord Brabant
Kunstloc Brabant - Impulsgelden

c. Eigen inkomsten: structureel
Inkomsten uit werkplaatsfaciliteiten
Verkoop grafische kunst

Verkoop grafische kunst GA Shoppen
Opdrachten derden

Cursussen, workshops en educatie
Vriendenprent/Jaarprent

Overige opbrengsten

d. Eigen inkomsten: projectgebonden
Subsidies

Private fondsen

Crowdfunding

Deelnemersbijdragen

Bijdragen derden

e. Eigen inkomsten: overig
Vrienden

Begroting
2022 2022 2021

€ 39.970 € 39.830 € 39.830
3 - € - € 16.296
€ 16.104 € 16.104 € 16.104
£ 56.074 € 55.934 € 72.230

€ 2.245 € 25.000 € -

€ 2.245 € 25.000 € -
€ 21.881 € 32.000 € 20.532
€ 1.987 € 4.500 € 5620

€ 1.361 € - € -
€ 684 € 850 € 769
€ 30.291 € 14.500 € 11.073
€ 526 € 350 € 334
€ 1.849 € 5.300 € 5.112
€ 58.578 € 57.500 € 43.439
15.023 41.000 7.704
24.454 85.365 30.263

7.000 7.000

15.000
€ 46.477 € 133.365 € 52.967
€ 865 € 1.200 € 1.100
€ 865 € 1.200 € 1.100
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4.1 Toelichting financieel jaarrapport

Grondslagen voor waardering

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden
plaats op basis van historische kosten. De baten en lasten worden toegerekend
aan de periode waarop zij betrekking hebben. De jaarrekening is opgesteld in
euro’s. De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Resultaat en bestemming
In het verslagjaar bedroeg het resultaat uit gewone bedrijfsvoering: € 7.932

saldo rentebaten/lasten: € 1.301
Hierna bedraagt het resultaat: € 6.631
Dit resultaat wordt als volgt besteed:

Reserve energiecrisis/inflatie: € 5.000
Reserve automatisering: € 1.631
Exploitatieresultaat na resultaatbestemming: € -
Balans

Grondslagen voor waardering van

activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden, zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde en staan ter vrije beschikking. De liquiditeit ratio is bij het
afsluiten van 2022 1,4. Een ratio groter dan 1 betekent dat de stichting voor
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de korte termijn haar schulden kan
voldoen. Deze ratio is in lijn met
voorgaande jaren waarin hij schommelt
tussen 1,3 en 1,7.

Algemene Reserve

Het eigen vermogen bestaat uit de
opbouw van de exploitatieresultaten

uit het verleden vermeerderd of
verminderd met het exploitatieresultaat
van het huidige boekjaar.

Reserveringen

Er wordt elk jaar gereserveerd voor
automatisering en vervanging grafische
inventaris afhankelijk van hoeveel
ervan opgenomen is in dat jaar en
wat de geplande bestedingen voor de
toekomst zijn. In 2022 is er daarnaast
een reserve van € 5.000 gecreéerd
voor het opvangen van de gevolgen
van de inflatie en energiecrisis

op basis van een hoge indexering
voor energiekosten huisvesting, en
prijsstijgingen op bijna elk aspect van
de inkoop.

Vorderingen, schulden, overlopende
activa en passiva

De vorderingen en schulden worden
bij eerste verwerking opgenomen

tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico
van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. De
overlopende activa en passiva worden
worden per project bepaald, op basis
van de zero profit methode. Onder
vooruitontvangen subsidies worden
ontvangen bedragen opgenomen voor
nog te leveren prestaties.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
De Stichting heeft een doorlopend
huurcontract met de Gemeente
's-Hertogenbosch voor een bedrag

van €11.869 op jaarbasis (prijspeil
2022/2023).

Exploitatierekening

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Het resultaat wordt jaarlijks bepaald als
verschil tussen enerzijds de baten en
anderzijds de lasten van het boekjaar,

[49]



Jaarverslag 2022 | Grafisch Atelier Den Bosch (GA)

rekening houdend met de hiervoor
genoemde waarderingsgrondslagen.

Resultaatbestemming

Er is gekozen om het positieve resultaat
van € 6.631 niet toe te voegen aan de
algemene reserve maar dit grotendeels
te reserveren voor het deels opvangen
van de energiecrisis en de inflatie (

€ 5.000). € 1.631 is toegevoegd aan

de reservering voor automatisering in
verband de aanschaf van een nieuw
kassa- en pinsysteem.

Baten

De baten bestaan uit een structurele
subsidie van de Gemeente
’'s-Hertogenbosch voor de periode
2021-2024 en verder voor het
grootste deel uit eigen inkomsten
die in twee soorten zijn onder te
verdelen. Structurele eigen inkomsten
uit werkplaatsgebruik, cursussen en
educatie, drukwerk in opdracht en
verkoop van grafische kunst.

Daarnaast zijn er projectgebonden
eigen inkomsten in de vorm van private
fondsen, deelnemersbijdragen en
crowdfunding.

Elk jaar en zo ook in 2022 waren er
bijdragen in natura in de vorm van
beschikbaarstelling van ruimtes, arbeid,
expertise en materiaal.
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Baten

3. Subsidie Gemeente 's-Hertogenbosch
Semeentelijke subsidie structureel
Semeente; bijdrage Covid schade
2rofileringsgelden via Willem Twee

b. Provincie Noord Brabant
<unstloc Brabant - Impulsgelden

t. Eigen inkomsten: structureel
nkomsten uit werkplaatsfaciliteiten
verkoop grafische kunst

verkoop grafische kunst GA Shoppen
Opdrachten derden

Cursussen, workshops en educatie
vriendenprent/Jaarprent

Jverige opbrengsten

d. Eigen inkomsten: projectgebonden
Subsidies

Private fondsen

crowdfunding

Deelnemersbijdragen

3ijdragen derden

e. Eigen inkomsten: overig
vrienden

Begroting

2022 2022 2021

€ 39.970 € 39.830 € 39.830
€ - € - € 16.296
€ 16.104 € 16.104 € 16.104
€ 56.074 € 55.934 € 72.230

€ 2.245 € 25.000 € -

€ 2.245 € 25.000 € -
€ 21.881 € 32.000 € 20.532
€ 1.987 € 4.500 € 5.620

€ 1.361 € = € =
€ 684 € 850 € 769
€ 30.291 € 14.500 € 11.073
€ 526 € 350 € 334
€ 1.849 € 5.300 € 5112
€ 58.578 € 57.500 € 43.439
15.023 41.000 7.704
24.454 85.365 30.263

7.000 7.000

15.000
€ 46.477 € 133.365 € 52.967
€ 865 € 1.200 € 1.100
€ 865 € 1.200 € 1.100
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Verhouding eigen inkomsten en
subsidies

De verhouding tussen eigen inkomsten
en subsidies is 64% versus 36%.

Of 55% versus 45% wanneer een paar
incidentele projectgebonden fondsen
uit overheidsgeld worden meegeteld
bij de subsidies in plaats van de eigen
inkomsten.

Dat is enerzijds een bewonderings-
waardige balans die blijk geeft

van cultureel ondernemerschap,
anderzijds staat het ook in relatie

tot het gegeven dat de stichting
structureel zo’n € 20.000 a € 30.000
tekort komt wat tot nu toe elk jaar
wordt opgevangen door de loyaliteit
van de mensen die in het GA werken
en bereid zijn dit minimaal betaald of
onbetaald te doen. Daarnaast wordt
het tekort opgevangen door gestaag
te werken aan uitbreiding van de
vaste eigen inkomsten (educatie,
werkplaatsfaciliteiten en verkoop
grafiek), nieuwe inkomstenbronnen te
ontwikkelen en projecten te doen die
weliswaar vanuit het principe van zero-
profit worden begroot en uitgevoerd
maar waarin uiteraard ook zoveel

mogelijk, de daadwerkelijk ingezette
materiéle en personele kosten uit eigen
huis worden doorberekend.

Personeelslasten

Op dit moment kent de stichting
alleen personele lasten uit inlenen
van personeel op basis van
overeenkomsten van opdracht.

Er wordt gestaag gewerkt aan het
geleidelijk ophogen van uurtarieven
zodat deze beter reflecteren wat de
waarde is van de geleverde arbeid.
Daarnaast ambieert de stichting een
goed werkgever te zijn en zodra dit
financieel haalbaar is enkele teamleden
in dienst te nemen.

Verschillenanalyse begroting versus
realisatie

Eigen inkomsten projectgebonden en
overige activiteitslasten

Onder deze twee posten worden

de directe projectlasten en

baten ondergebracht. Indirecte
projectlasten zitten onder andere in
de personeelskosten, marketing en
organisatiekosten.

Bij de baten dient de post ‘provincie
Noord-Brabant opgeteld te worden’
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(impulsgelden). Het verschil tussen
wat er begroot was op dit vlak en wat
er werkelijk heeft plaatsgevonden zit
hem in twee projecten die uitgesteld
zijn naar de toekomst. Voor het project
GA 40 jaar bleek meer ruimte nodig
om financiering te genereren. Het
impulsgelden traject vindt plaats in
2023 en 2024.

Personeelskosten

Deze zijn lager uitgekomen dan begroot
omdat er in 2022 van een tweekoppige
naar een eenkoppige directie is
overgegaan en de totale hoeveelheid
directie-uren teruggebracht is.

Huisvesting
Een verhoging van de energielasten
leidt hier tot meer kosten dan begroot.

Marketing

De gewenste extra investering in
mensuren marketing bleken niet
realiseerbaar in de praktijk.
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